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grofSe Bedeutung der Nadelholzindustrie im DeSH ...
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Der Verband: Nadelholz im DeSH ...

rd. 85% unsere Mitglieder
verarbeiten Nadelholz (inkl.
Mischbetriebe)

groRe Bandbreite
unterschiedlicher BetriebsgrofRen
und Geschaftsmodellen
organisiert

der DeSH reprasentiert dabei ca.
75% des deutschen
Nadelholzeinschnittes ...




Konzentration der Rohstoffpolitik in der AGR e.V. ...

QOS European Organisation of the Sawmill Incdustry aisbl

- Kunftig: ,, Arbeitsgemeinschaft” der
nationalen Sagerverbande (Brissel)

DeSH .i

Deutsche Sage- und Holzindustrie

www.saegelndusirie.da

- Zusammenfihrung: VDS
(ca. 160 Mitglieder) , BSHD
(ca. 50 Mitglieder) und VHK
Bayern: rd. 400 Mitglieder

ag Arbeitsgemeainschaft
Rohholzverbraucher .Y,
—-> Konzentrierte Rohstoffpolitik:

Papier/Zellstoff, Holzwerkstoff- und
Sageindustrie

/DHWR

Deutscher Holzwirtschaftsrat
- Plattform der Spitzenverbande:
Dachverband der Deutschen
Holzwirtschaft

Der Verband: Nadelholz im DeSH ...




Agenda:

1 Der Verband: Nadelholz im DeSH ...

2 Aktuelle Situation und Rahmenbedingungen der
Nadelholz-Sageindustrie ...

3 Nadelholzversorgung: Innovationsfelder und
Herausforderungen ...

4 Diskussion

Lars Schmidt — Gottingen, 16.04.2015



Aktuelle Situation Sdge- und Holzindustrie ... in Worten:

Leitpreis Fichte/Stammbholz liegt in DE rund 50% liber dem weltweiten
Sagerundholzpreisindex. Schnittholzpreise hingegen weiterhin unter

Druck (internationaler Wettbewerb)

Aktuelle Rubel-Entwertung fihrt zu sehr glinstigen Einkaufskosten in

Russland (grolRter Rundholzvorrat weltweit, -80% unter DE)

2014: Milde Witterung verursacht vorgezogene Umsatze, SNP-Markt
bricht ein, aktuell sinkende Nachfrage; Erneutes KRISENJAHR, 7. Jahr in
Folge ...

Rundholzversorgung zunehmend schwierig: Dem Kapazitatsaufbau steht
eine sinkende Verfugbarkeit gegentber (Faktoren sind Waldumbau,

Energetische Nutzung, Flachenstilllegung/Nutzungsverzicht... )

Wirtschaftliche Situation und Rahmenbedingungen ...



Aktuelle Situation Sdge- und Holzindustrie ... in Worten:

= Ungelostes Problem ,,Kleinstprivatwald®: EURO-Krise und Niedrigzinsen
fihren zum sinkenden Holzaufkommen, Schatzung 30-40% unter

|ll

,norma

= Steigende Nachfrage (Schnittholz) im Ausland: Heimische Industrie
aufgrund Rundholzpreisniveau aber nicht wettbewerbsfahig, kann daher
nicht profitieren. Heimische Fichte ist ,,Erganzung” zu nordischen
Herkilnften, nicht ,,Premium® Umsatz muss mit sehr niedrigen Margen

,erkauft” werden

= Wirtschaftliche Rahmenbedingungen benachteiligen heimische
Industrie im internationalen Wettbewerb zusatzlich:
Rundholztransport/Tonnagen, Energie-/Strompreis (inkl. Steuern und

Umlagen), Lohnkosten ...

Wirtschaftliche Situation und Rahmenbedingungen ...



»Schnittholz” ist ein globales Geschdift ...

Verglelch DiIFichte B : global conlfer sawlog price &SH ﬂ
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= Keine noch so innovative Industrie
kann bei ungleichen Einkaufskosten
langfristige wettbewerbsfahig sein
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= Rundholzpreise miissen sich daher an
den Produktpreisen orientieren ...
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Wirtschaftliche Situation und Rahmenbedingungen ...




Bedeutung der Séigenebenprodukte steigt ...
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Wettbewerbsfdhigkeit der dt. Forst- UND Holzwirtschaft...?
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— Transportkosten sind wesentlicher Faktor beim Rundholzeinkauf.

Deutschland ist Schlusslicht in Europa ...!
Quelle: DHWR e.V.

Wirtschaftliche Situation und Rahmenbedingungen ...



DSH 2 Fiacer iy

Deutsche 5age- und Holsinduste ROELFS

Die Commodity-Falle als Hamsterrad: Kunden, Wettbewerb sowie Technologie und
Produkte sind die ,, Triebfedern®

= Global austauschbare Produkie und Dienstleistungen
= Transparente Preis- und Kostensituation

- Preis-gesteuerte Kaufentscheidung

= Abnehmende Kundenbindung

Kunden

= Hoch entwickelte, standardisierte Technologie, geringer Spielraum fur
weitere Innovationen

= Standardisierte Produktion und Produkte E
= Abfluss® von Know-how in Richiung neuer Wettbewerber

= Weitgehend einheitlicher technischen Standard

Coning: - Player mit giinstigeren Rahmenbedingungen B
dity-Falle - Uberkapazitaten — Angebot ibersteigt Nachfrage deutlich
/ Technologien
Produkte, Know-how
Wettbewerb
Quelle: ICV; RBSC, [Escaping the Commodity Trap®, 2014; Baker Tilly Roelfs Hamsterrad? ... Commodity-Falle? ... anders ist besser! | Branchenforum Holz | 6. Juni 2014 Seite 3

Wirtschaftliche Situation und Rahmenbedingungen ...




»Zukunftsfihige” Branche ...?

7% 14%

H negativ
M leicht negativ

ausgeglichen

m leicht positiv

M positiv

31%

Quelle: Einschatzung der wirtschaftliche Situation in der Sageindustrie 2014 (eine Umfrage DeSH)

= Nur 1/3 der Betriebe schreibt ,schwarze Zahlen”, lediglich 7%
sind derzeit mittel- bis langfristig wettbewerbsfahig ...

Wirtschaftliche Situation und Rahmenbedingungen ...



wlukunfslengar” SSgeindunirle: Kunden wnd Mirkis im Fokus
3. Bundesw sl dnveniur - tolle Ergebnisss, nur nlcht fir die Holzindustris?
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befriedigend

10 Inlernationalsr Kongress der 3ape- und Holrindusirie | 18.03.-18.03.2015
2 AGR Rohstofigiphsd | 17.00.2015 Dermstedl
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1. Skizze Ausgangslage

Stimmungsbild Nadelholzsagewerke:
Die allgemeine Geschaftslageist ...
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Wirtschaftliche Situation und Rahmenbedingungen ...




(Uber-)Kapazitiit in der Nadelségeindustrie ...?

Betriebe und Beschaftigte in der Sage- und Hobelindustrie
erfasst sind Betriebe ab 20 Beschaftigte
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Quelle: DeStatis, Jahresbericht fur Betriebe im Verarbeitenden Gewerbe

Wirtschaftliche Situation und Rahmenbedingungen ...
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Wald /
Rohstoff

t = waldumbau in Richtung Laubholz: (zu)kiinftiges
Rohstoffangebot lauft langfristig am Bedarf vorbei ...

= Vorratsaufbau im Starkholz: Einschnitt-Technik, Ausbeute
und Qualitat?

= (Uber)Kapazitit in der Nadelholzsigeindustrie ...
= Regionaler Rundholzpreis vs. internationaler Marktpreis!

= Overheadkosten im Einkauf: wachsende Bedeutung des
Nadelrundholzangebotes im (Klein-)Privatwald ...

=, Commodity-Falle” vs. Wettbewerbsfahigkeit international:
Absatzmarkte, (Neben-)Produkte und Dienstleistungen?

\ 4
Produkte /
Markt

Nadelholzversorgung: Innovationsfelder und Herausforderungen ... D SH ‘(



Demografisches ,,Problem” — der Wald wird zu alt und zu dick...
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Quelle: AGR e.V.; BMEL (2014) Der Wald in Deutschland — Ausgewahlte Ergebnisse der BWI3

kiinftiges Rohstoffangebot Iduft am Bedarf vorbei ...



¥ Nadelholz ¥ Laubholz Millionen m3
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Sige-
industrie

Holz-/ Zell-

stoffwerke Rohstoffeinsatz nach

Industriezweig in 2010

Holzwerk-
stoffe

Industrie
gesamt

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Quelle: Mantau 2012; Bundesamt fiir Statistik; eigene Berechnungen AGR ©@Ggl‘ Prozent

Laubholzprodukte im Holzbau...
" missen wettbewerbsfahig sein,

= und konnen zudem volumenmafig
Nadelholz nicht ersetzen!

kiinftiges Rohstoffangebot Iduft am Bedarf vorbei ...

Davon Gesamtholz-
verwendung im
Baubereich:

26 Mio. fm
Rohholzaquivalent...!

13% 2%

85%

m Nadelholz = Laubholz
® Tropenholz

Studie: Bestimmung des Holzverbrauchs nach
Gewerken, Produkten, Baubereichen, Holzarten
und Regionen (Mantau/Doring/Hiller,
Kaiser/Mantau, 2013)




Baumartenanteile in Europa: Der Fokus liegt in unseren
,Wettbewerbsldndern” aktuell und in Zukunft auf Nadelholz

Slovakei
Lettland
Bulgarien
Tsch. Republik
Spanien
Norwegen
Osterreich
Italien
Rumanien
Polen
Ukraine
Finnland
Frankreich
Schweden

Deutschland

@ Nadelholz (Millionen m3) @ Laubholz (Millionen m3) %-Nadelholz %-Laubholz

Eigene Darstellung - Quelle: FAO, Global Forest Resource Assessment, Main Report; (Deutschland: BWI 2)

kiinftiges

Rohstoffangebot lduft am Bedarf vorbei ...

3.500 m?




Vorrat der Fichte nach BWI2 und BWI3 und Vorratsaufbau
2002 — 2012 nach Brusthohen-Durchmesserklassen

Nutzung - 100 Vorrats-
1.000 | sp  aufbau VA (%)
Ef/a 6 18
T - 0
350 -2+ ——3 =177 -50
300 “Vorrat - BWI2
250 " Vorrat - BWI3
 ®\orratsanderung
200
150
100 - :
50 I 1
N +——— T T T T T -l .. —

¢,0- 10,0- 20,0- 30,0- 40,0- 50,0- 600- 70,0- 80,0- ab9%0
99 199 299 389 499 599 699 799 899

Quelle: BMEL (2014) Der Wald in Deutschland — Ausgewdhlte Ergebnisse der BWI3; TI (2014)
= Ausbeuteverluste durch geringere (Holz-)Qualitaten
= Hohere Einschnittkosten bei grofleren Durchmessern
- Massenprodukte aus Starkholz nicht marktfahig ...

Vorratsaufbau im Starkholz: Einschnitt-Technik, Ausbeute und Qualitat?



= Der Holzeinschlag im
NadEIhOIZ ist Fichte/Tanne, Dl
ricklaufig

Kiefer/Lirche

= der zunehmende
Anteil des Nadelholzes
kommt aus dem
Privatwald

Buche, aLH

W Landeswald

® Privatwald

Eiche

= Dieser Trend wird sich
weiter verstarken ...

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 33% 40% 43% 50%

Anteile von Landeswald und Privatwald am Holzeinschlag
Nadelstammholzeinschlag Gesamtwald nach Baumarten {in Prozent am Gesamteinschlag, Jahr 2013}
Jahr 2008 bis 2013 Datengrundlage Einschlagsstatistik B MEL, Statist. Bundesamt

R @2008
02008
02010
02011
m2012
m2013

20.000

16.000

In 1.000 fm

NN NN

10.000

Fichts, Tanne, Douglasio Kieter, Larche, Strobe

Bedeutung des (Klein-)Privatwalds fiir die Nadelholzversorgung steigt ...




Wettbewerbsfdhigkeit der dt. Forst- UND Holzwirtschaft...?

Overheadkosten Overheadkosten je Festmeter
(in Abhangigkeit zu der Angebotsmenge)

. 30,00 €
25,00 €
20,00 €
15,00 €
ammmKosten/fm
10,00 €
5,00 €
= € T T T 1
bis 100fm 101 bis 500fm 501 bis 1.001 bis  Uber 5000fm Giber 5000fm
1.000fm 5000fm
bis 101 bis 501 bis 1.001 bis Uber
Vertragsgrolle 100fm 500fm 1.000fm 5000fm 5000fm
Kosten/fm 27,01 € 6,29 € 3,50 € 1,72 € 1,08 €
Anteil Menge
Besitzart Privatwald

(*durchschnittliche Einkaufskosten liber einen Zeitraum von 5 Jahren; Quelle: Sageindustrie, anonym)

autscl

Overheadkosten im Einkauf: Verschiebung in Richtung (Klein-)Privatwald D SH ‘(



»Innovationsfelder” bei den Produkten: Beispiel Holzbau ...

30
u 25 Bayern 1
1 Berlin 1
E 20 Bremen 1
E Hamburg 1
= 137 Mecklenburg-Vorpommer 1

Sachsen 1
10 Sachsen-Anhalt 1
. Schleswig-Holstein 1
Thiringen 1
0
Deutzchland Mardrhein- Eagan-
Wesllcle Wioiilbermibmwrg
EEigerheims Brehrfam lienhadser

120
115
110
105 =  Rickstandige
100 -
95 _ Landesbauordnungen ...
90 -
:g =  Musterbauordnung (Bund)

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 glbt keine ausreichende

,Antwort” auf
Marktentwicklung ...

e==» Mehrfamilienhauswohnungen e Eigenheimwohnungen

Studie DHWR e.V.: Hemmnisse bei der Holzverwendung im Bauwesen

Absatzmdarkte, Produkte und Dienstleistungen?




DQSH 3 3 BAKER TILLY
ROELFS
Die Sdgeindustrie befindet sich seit Jahren in einer schwierigen Situation

Ausgangssituation

Branchensituation Strategische Ausrichtung

» Anhaltende Branchenkrise seit 2008 Kosten | Effizi

» Gesetzliche und politische Rahmen- Anovation osten [ Ellizienz
bedingungen, bspw. Rohstoff- N _
situation, hemmen Potenzialentfaltung Nischen-

+ Sandwichposition zwischen anbieter
Rohstoffangebot und Nachfrage- o
bedlrfnissen

Preis-/Mengen-
Strategie

« Unklare strategische Ausrichtungen Gefangen
innerhalb der Sageindustrie in der Mitte
+ Aktuelle Strategien: e
o Nischenanbieter !
o Preis-/Mengenstrategie Marktanteil \:r/ "

o Gefangen in der Mitte

Rentabilitéat

Studie BTR & DeSH = Andreas Maguet & Lars Schmidt = 17.03.2015 Seite 3

Absatzmdarkte, Produkte und Dienstleistungen?




DSH 2

Dieutache S&ge- und Halzindustrie

Forschung & Entwicklung 2015

Forschungsagenda der Deutschen Sdge- und Holzindustrie

PRESEEINFORMATION

Sagendusing el For

DeSH stelit Agenda fiir Forschung und
Entwicklung vor

Dor Couvtsche Sdge: und Holzindustrin Bundesverband e V. (0eEH) siofe
am 14, Aprii 2ME orstmals eine Agenda for Forschung und Entwicklung
wor. Do darin definierten Handiungsfeider soBen Eingang i nationala und
wurcpiischa Férderpregramme finden und langlrisiig das Cluster starkan.,

"I der vargangenen Jahren gng die Fersoourg u Forst und Holz nowtg an don
Thermen dor Bagerdusine vorbei ader was nizhl bosarcors praxiscah®, sagle
DS Hauptapschafmsfinner Las Soamidt ardsslch car Agenda-Werstollang
Grund sei auch, dass die Branche os large versaurd Rabe, sch akli @ die Aus.
posiakungsprozesse der Férderpragramme @ingdbreger. Das hatl rman beim
DeSH nur geandesd: Der Vertand “agee Migiecsunlernehmer und Wissen.
scha® rach dem astuellen Forschurgsoodarf. grircole einen enlsprocherder
Arbeitskre s und brachle sich im Rahmer der Fomst Technologie Plallerm [FTR)
In CoAusarseiturg der natonalen Agenda “ForstHoEF asker ain

Dbz cgene Agerda sol selbsikillscne Zesiarcsaulnanme. Fahrplan une Weg.
welser gleichermaien, meint Schme, Die derierler Forschungs-, Inrosations.
wnd Handlungsfeicer seien deshaly geziek in die Berciche Saltk und Gesell
scha®, Okelege urd <imaschatz, Techrolkgic und Entwicslurg crgobetiot
Konkmwr Thomenscawetponkie sind aas Skhi des DeSk:

= multilursticrake Waldgeselschasen (integrativer Matur- urd Klimaschutz)
= Kimasciulz- and Mutzurgspobenbiake im (Kkein-) Preatwald

= Kaskadennutzurg urd Krotslautwicsceatt CHullaol@ir-Szenaria)

= Urwelt ung Resscurcoroplimierung n Logislik. urd Produkticrskeso

= Produklinnosazioner and roue Aowendurgshorsicng

= Etarkang von Wissensohaft und Sewinnurg vor Facksraften

= Hamonisierurg von Produst: und Handesslandands

= Gluslers und Syrorgeootenz e

M & com ersler Ergeonls 2ok sch Scheidi durchaus zutrieder. Dies kdees al
lerdings nur <or Ariang sein: "&WickTg isi, dass wir eine generele Kulbor 1r For-
schurg und Ertwickurg 0 unserer Branche ctablienen and die Agenda korira.
lerich erganzer urc weheronby ckeln.” Dies soi angesichls cor akiuclier Ran-
renbedingurgen 1r din 2eiresn Dwar sohwer 2 realisieren. deck milleiristg
caumganglicn. "W verstenen die Agenda acch 25 Impuls™. Dese sei Leitfader
#r die Werbandsarbaeit in don nachsten Jahren ME der prsten Fassang mochle
man rsbosandor: 3l de ungonutzeen Solerziale dos Sokiors hinwelsen and
coren Ghance *ar o nachnalige Ermwickiurg in Soutschiare aufzaigen.

Diz Thewon der Sagoindusiris fanden auch Eingang in dis natiorale Agenda
“FaorstHnlz=apier” des Gesarisokiors . Diese scil am 100 Juni 205 ¢ Berie
wergestell werden
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